Corporate Governance Bericht 2020
der
UKM Infrastruktur Management GmbH (UKM IM GmbH)

Die nordrhein-westfilische Landesregierung hat im Jahr 2013 einen Public Corporate Governance
Kodex (im Folgenden PCGK NRW) beschlossen. Er beinhaltet Regeln zur guten und
verantwortungsvollen Fihrung von Unternehmen mit Landesbeteiligungen.

Ziel des PCGK NRW ist es, die Unternehmensfithrung und -tiberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw. Beteiligter klarer zu
fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance erhdht werden.

Der PCGK NRW gilt nach dessen Ziff. 1.2.1 Buchst. c) aa) auch fiir Unternehmen in privatrechtlicher
Rechtsform, an denen ein Unternehmen in der Rechtsform einer landesunmittelbaren juristischen
Person des dffentlichen Rechts unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 % beteiligt ist.

Die UKM IM GmbH ist ein 100%iges Tochterunternehmen des Universitdtsklinikums Miinster, das
seinerseits als Anstalt des 6ffentlichen Rechts dem Anwendungsbereich des PCGK NRW unterliegt. Der
PCGK NRW gilt demnach auch fiir die UKM IM GmbH.

Nach Abkopplung vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb (BLB) wurde die UKM IM GmbH im Jahre 2008
gegriindet.

In der Gesellschafterversammlung vom 05.04.2018 hat das Universitdtsklinikum Miinster als alleiniger
Gesellschafter der UKM IM GmbH beschlossen, die Anwendung des PCGK NRW im Gesellschaftsvertrag
der UKM IM GmbH zu verankern. Dies erfolgte durch Einfligung einer entsprechenden Regelungin § 5
a) des Gesellschaftsvertrages der UKM IM GmbH. Diese Anderung des Gesellschaftsvertrages wurde
am 29.06.2018 in das Handelsregister eingetragen.

Ziff. 5.2 PCGK NRW empfiehlt die jéhrliche Veroffentlichung eines Corporate Governance Berichts des
Unternehmens durch dessen Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan. Bestandteil dieses Berichts
soll gemaR der Empfehlung des PCGK NRW inshesondere auch die sog. Entsprechenserkldarung sein,
wonach Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan ausdriicklich erkldren, es wurde und werde den
Empfehlungen des PCGK NRW entsprochen.

Diesen Empfehlungen folgend verdffentlichen die Geschaftsfiihrung  und die

Gesellschafterversammlung als Uberwachungsorgan der UKM IM GmbH fiir das Jahr 2020 den
vorliegenden Corporate Governance Bericht auf der Internetseite der UKM IM GmbH.
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Allgemeines

Zu den Leistungen der UKM IM GmbH zdhlen das Management jedweder Bauprojekte des UKM sowie
flir Dritte hinsichtlich ihrer Entwicklung, Planung, Erstellung und ihres Betriebes sowie der technische
Betrieb sdmtlicher Liegenschaften des UKM und Dritter. Diese Dienstleistungen umfassen
insbesondere

e Die Entwicklung, Planung und die Uberwachung und Begleitung der Durchfithrung von
BaumafRnahmen

e Die Unterhaltung samtlicher Gebdude und Gebaudeteile inklusive der Entwicklung, Planung
sowie Uberwachung und Begleitung baulicher Instandhaltungen, Modernisierungen,
Sanierungen, Neubau, Umbau, usw.

e Die Aufrechterhaltung des technischen Betriebes einschlieBlich des infrastrukturellen
Managements, inshesondere von Dienstleistungen im Schwerpunkt Energie, samtlicher
Gebdude und Einrichtungen sowie Liegenschaften.

e Die selbststdndige Durchfiihrung von Baumalnahmen, Instandhaltungen,
Modernisierungen, Sanierungen, Neubau- und UmbaumalRnahmen.

Vollhandwerkliche Tatigkeiten werden durch Vergabe an Dritte ausgefiihrt, es sein denn, die
Gesellschaft erflillt bezliglich bestimmter vollhandwerklicher Tatigkeiten die Voraussetzungen der
Handwerksordnung, ist mit dem entsprechenden Handwerk in der Handwerksrolle eingetragen und
kann diese Tatigkeiten deshalb durch eigene Mitarbeiter vornehmen lassen.

Organe der UKM IM sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsflihrung leitet die UKM IM GmbH, vertritt die Gesellschaft nach auBen und fiihrt —
vorbehaltlich der im Gesellschaftsvertrag der UKM IM GmbH der Gesellschafterversammlung
zugewiesenen Entscheidungsbefugnisse — die Geschafte der UKM IM GmbH. Die Rechte und Pflichten
der Geschéftsfiihrung ergeben sich aus dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag der UKM IM GmbH,
den Geschaftsfiihrervertrdgen der UKM IM GmbH und ggf. der Geschéftsordnung der
Geschéftsfiihrung. Die Geschéftsfilhrung ist verpflichtet, ihre Aufgaben mit der Sorgfalt eines
gewissenhaften und ordentlichen Kaufmanns nach bestem Wissen und Gewissen wahrzunehmen.

Der Geschiftsfiihrung der UKM IM GmbH gehdren folgende Personen an:

- Einzelvertretungsberechtigter Geschéftsfiihrer - Bereich Finanzen & Controlling: Dipl.-Kfm.
Thomas Liichtefeld

- Einzelvertretungsberechtigter Geschiftsfiihrer - Bereich Projektentwicklung &
Projektmanagement: Stephan K. Triphaus

- Vertretungsberechtigt gemeinsam mit dem Geschaftsfilhrer Thomas Liichtefeld, dem
Geschéftsfiihrer Stephan K. Triphaus oder gemeinsam mit dem Prokuristen Peter Plester ist der
Geschiftsfiihrer - Bereich Medizintechnik: Prof Dr. rer. medic. Uwe Haverkamp

Corporate Governance Bericht 2020 — UKM Infrastruktur Management GmbH 2



- Vertretungsherechtigt gemeinsam mit dem Geschéaftsfilhrer Thomas Liichtefeld, dem
Geschéftsfiihrer Stephan K. Triphaus oder gemeinsam mit dem Prokuristen Peter Plester ist der
Geschaftsfiihrer - Bereich Projektentwicklung: Dr. Christian Lingg

- Vertretungsberechtigt gemeinsam mit dem Geschaftsfiihrer Thomas Liichtefeld, dem
Geschéftsfiihrer Stephan K. Triphaus oder gemeinsam mit dem Prokuristen Peter Plester ist der
Geschéftsfiihrer - Bereich Objektmanagement: Franz-Josef Meurer

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung der UKM IM GmbH ist nach dem Gesellschaftsvertrag insbesondere
auch fiir die Uberwachung der Geschaftsfilhrung verantwortlich und bildet daher das
Uberwachungsorgan der UKM IM GmbH im Sinne des PCGK NRW. Die Zustdndigkeiten der
Gesellschafterversammlung ergeben sich im Einzelnen aus dem Gesetz und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages. Das Universitatsklinikum Minster ist alleiniger Gesellschafter der UKM IM
GmbH. Im Rahmen der Gesellschafterversammlung wird der Gesellschafter durch den Vorstand des
Universitatsklinikums Miinster; dieser seinerseits wird gemadR § 7 Abs. 2 S. 1 der Satzung des
Universitatsklinikums Miinster vertreten durch:

- Arztlicher Direktor, Vorstandsvorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Dr. h.c. Hugo Van Aken

- Kaufmdnnischer Direktor, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender: Dr. rer. pol. Christoph
Hoppenheit.
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Entsprechenserklarung
zZum
Corporate Governance Bericht 2020

Die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung der UKM IM GmbH erkldren gemeinsam,
dass den Empfehlungen des PCGK NRW im Jahr 2020 im Wesentlichen entsprochen wurde und auch
zukiinftig wird. Nachfolgend werden diejenigen Empfehlungen des PCGK NRW aufgefiihrt, von denen
die UKM IM GmbH im Jahr 2020 abgewichen ist:

Ziff. 2 und 4 PCGK NRW: Anteilseignerversammlung und Uberwachungsorgan

Ziff. 2.1 PCGK NRW sieht vor, dass das Land NRW seine Rechte als Anteilseigner landesunmittelbarer
juristischer Personen des 6ffentlichen Rechts in der Anteilseignerversammlung wahrnimmt. In Ziff. 2.2
und 2.3 PCGK NRW sind weitere Regelungen hinsichtlich der Anteilseignerversammlung enthalten.

Ziff. 4 PCGK NRW beinhaltet u.a. Regelungen zu den Aufgaben und der Zusammensetzung des
Uberwachungsorgans.

Die UKM IM GmbH ist eine juristische Person des Privatrechts. Alleiniger Gesellschafter und damit
alleiniger Anteilseigner dieser GmbH ist das Universitatsklinikum Miinster als Anstalt 6ffentlichen
Rechts. Die Aufgaben eines Uberwachungsorgans im Sinne des PCGK NRW obliegen der
Gesellschafterversammlung der UKM IM GmbH als Anteilseignerversammlung.

Ziff. 2.2.1 PCGK NRW: Vorlagefrist beziiglich Jahresabschluss und Lagebericht

Ziff. 2.2.1 PCGK NRW empfiehlt eine Vorlage des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses und des
Lageberichts/Konzernlageberichts fiir das vergangene Geschéftsjahr durch die Geschiftsleitung an die
Anteilseignerversammlung innerhalb der ersten sechs Monate des laufenden Geschéftsjahrs.

Der Jahresabschluss wurde der Gesellschafterversammlung entsprechend der Vorgaben des HGB und
der satzungsmaRigen Regelungen innerhalb von 8 Monaten vorgelegt.
Ziff. 3.1.3 PCGK NRW: Zusammensetzung der Geschaftsleitung

Ziff. 3.1.3 PCGK NRW empfiehlt, bei der Zusammensetzung der Geschaftsleitung auf Vielfalt (Diversity)
zu achten und inshesondere eine angemessene Beriicksichtigung Angehdoriger beider Geschlechter
anzustreben.
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Im Berichtszeitraum 2020 war die Geschaftsfiihrung der UKM IM GmbH zu 100 % mit mannlichen
Personen besetzt.

Die Besetzung der Geschaftsfiihrungspositionen erfolgt auf Basis der Qualifikation und Eignung der
jeweiligen Bewerber, wobei Angehorige beider Geschlechter bei der Auswahl angemessene
Beriicksichtigung finden.

Ziff. 3.2 PCGK: Bestelldauer der Geschaftsleitung bei Erstbestellung

Ziff, 3.2 PCGK NRW empfiehlt, die Erstbestellung eines Mitgliedes der Geschéftsleitung auf drei Jahre
zu beschranken.

Die Geschaftsfiihrervertrage sind mit Kiindigungsregelungen versehen, die eine Trennung in einer
kiirzeren Frist als drei Jahre ermdoglichen.

Ziff. 3.3.4/5.2 PCGK NRW: Geschlechterverteilung bei Personen mit Fiihrungsfunktionen

Die Ziff. 3.3.4 sowie 5.2 PCGK NRW empfehlen eine angemessene Beriicksichtigung beider
Geschlechter insbesondere bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen und sehen eine Darstellung der
jeweiligen Anteile beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder der Geschiftsleitung sowie
der Personen mit Flihrungsfunktionen im Corporate Governance Bericht vor.

Zu den Fihrungskraften der UKM IM GmbH zdhlen neben den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung die
Prokuristen, Abteilungsleitungen und Teamleitungen.

Der prozentuale Anteil weiblicher und ménnlicher Flihrungskrafte im Berichtsjahr setzt sich wie folgt
zusammen:

mannlich 95,24 %

weiblich 4,76 %

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Vergiitungsgrundlage

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW sieht vor, die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsleitung unter Einbeziehung
etwaiger Konzernbezlige in angemessener Hohe auf der Grundlage der Leistung festzulegen und
empfiehlt, bei der Bemessung der Vergiitung folgende Kriterien zu beriicksichtigen: die Leistung der
Geschaftsleitung, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.

Im Rahmen der kurzfristigen Trennungsmoglichkeit sind Leistung der Geschéftsfithrer, nachhaltiger
Erfolg des Unternehmens und deren Zukunftsaussichten steuerbar.
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Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Vergiitungskomponenten bei variablen Vergiitungsbestandteilen

Gemal Ziff. 3.4.1 PCGK NRW sollen etwaige variable Verglitungsbestandteile der Geschaftsleitung
einmalige oder jdhrlich wiederkehrende und insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter (wie etwa einem Bonus-Malus-System) enthalten.

Der nachhaltige Erfolg wird {liber die Vertragslaufzeit gesteuert, so dass Bonus-Malus-Systeme

entfallen kdnnen.

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Herabsetzung der Vergiitung bei verschlechterter wirtschaftlicher
Lage des Unternehmens

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW empfiehlt, die Herabsetzung der Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
bei einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens im Rahmen des rechtlich
Moglichen zu vereinbaren.

Die Trennungsregelungen ermdglichen die Vergilitungskiirzungen.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW: Bemessungsgrundlage der variablen Verglitungskomponenten

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt, etwaigen variablen Vergiitungskomponenten der Geschaftsleitung
jeweils eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage zu Grunde zu legen.

Die mehrjdhrige Bemessungsgrundlage ergibt sich aus der steuerbaren Vertragslaufzeit.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW: Vereinbarung einer Begrenzungsmaoglichkeit (Cap)

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt, hinsichtlich der variablen Verglitungsanteile der Geschaftsleitung die
Vereinbarung einer Begrenzungsmoglichkeit (Cap) fur auRerordentliche, nicht vorhergesehene
Entwicklungen.

AuBerordentliche, nicht vorhersehbare Entwicklungen kdnnen mangels Variabilitdt nicht zu einer
ungewollten Gehaltshdhe flihren.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt bei Abschluss von Anstellungsvertrdgen darauf zu achten, dass
Zahlungen an ein Mitglied der Geschéftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als
Geschdftsmitglied ohne wichtigen Grund einschlielich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verglten. Fiir die Berechnung soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen
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Geschéftsjahres und gegebenenfalls die voraussichtliche Gesamtvergltung fiir das laufende
Geschéftsjahr abgestellt werden.

Mangels Restlaufzeit konnte auf eine solche Regelung verzichtet werden.

Ziff. 3.4.4 PCGK NRW: Ordnungsgemale Umsetzung des Vergiitungssystems

Ziff. 3.4.4 PCGK NRW empfiehlt die ordnungsgemalle Umsetzung des Verglitungssystems der
Geschiftsleitung durch die Abschlusspriiferin /den Abschlusspriifer {iberpriifen und schriftlich
bestétigen zu lassen.

Die Beziige der Geschéftsfilhrung werden gem. § 285 Nr. 9 HGB im Anhang des Jahresabschlusses
angegeben.

Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB sind Bestandteil der Priifung des
Jahresabschlusses durch den Abschlusspriiffer. Auf eine dariiberhinausgehende Priifung des
Verglitungssystems gem. Ziffer 3.4.4 des PCGK NRW durch den Abschlusspriifer wird daher verzichtet.

Ziff. 3.4.5 PCGK NRW: Vereinbarung zur Offenlegung der Vergiitung

Ziff. 3.4.5 PCGK NRW sieht vor, dass die Mitglieder der Geschaftsleitung einer Offenlegung ihrer
Vergiitung vertraglich zustimmen sollen.

Die Offenlegung der Verglitungen der Geschéftsleitung richtet sich nach handelsrechtlichen Vorgaben
und ist dementsprechend nicht vorgesehen.

Ziff. 3.6.2 PCGK NRW: D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Ziff. 3.6.2 PCGK NRW enthdlt Empfehlungen im Zusammenhang mit dem Abschluss einer D&O-
Versicherung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung.

Die Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung des UKM deckt die UKM IM GmbH als 100%ige
Tochtergesellschaft mit ab. Abgesichert sind hierbei auch sog. Eigenschdaden der UKM IM GmbH selbst
aus der beruflichen Tatigkeit der Geschaftsfiihrer. Ein Selbstbehalt der Geschaftsfiihrungsmitglieder
im Sinne von Ziff. 3.6.2 PCGK NRW ist hierbei nicht vorgesehen. Die erweiterte Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung des Unternehmens gilt nicht ausschlieflich fir Geschaftsfiihrungsmitglieder
und leitende Fihrungskréfte, sondern — zum Schutz des Unternehmens durch Eigenschaden - fiir
sdamtliche Mitarbeiter der UKM IM GmbH.
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Ziff. 4.8.2 PCGK NRW: D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Die obigen Ausfithrungen zu Ziff. 3.6.2 PCGK NRW gelten entsprechend.

Ziff. 6.1.4 PCGK NRW: Rechnungslegung; Nahestehende Personen

Ziff. 6.1.4 PCGK NRW empfiehlt die Angabe von Beziehungen zu Anteilseignern (= Gesellschafter), die
im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahstehende Personen qualifiziert sind.

Ja, es existieren entsprechende Beziehungen.
Werden diese Beziehungen im Anhang des Jahresabschlusses erldutert?

Diese werden nicht im Jahresabschluss erlautert, da sie nicht unter die nach § 285 Nr. 21 HGB
anzugebenen Tatbestdnde fallen. Danach sind Leistungsbheziehungen mit nahestehenden Personen
und Unternehmen dann im Anhang anzugeben, wenn sie nicht marktiblich sind.

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung bzgl. Ausschluss- und
Befangenheitsgriinden

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW empfiehlt den Abschluss einer Vereinbarung zwischen dem Uberwachungsorgan
und der Abschlusspriiferin hzw. dem Abschlusspriifer, wonach dieser den Vorsitzenden des
Uberwachungsorgans bzw. die/den Vorsitzende/n des Priifungsausschusses liber wihrend der Priifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet, soweit diese
nicht unverziiglich beseitigt werden.

Die Abschlusspriifer sind bereits auf Grund gesetzlicher Regelungen zur Unabhingigkeit verpflichtet.
Aus diesem Grund wurde im Berichtsjahr auf eine Einholung einer gesonderten Erklirung zur
Unterrichtungspflicht lber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde seitens der UKM Infrastruktur
Management GmbH verzichtet.

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung bzgl. wesentlicher Vorkommnisse

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW spricht die Empfehlung aus, mit der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer eine
unverzlgliche Berichtspflicht iber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse wihrend der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu vereinbaren.

Der Beauftragung der Abschlusspriiferin/des Abschlusspriifers sind entsprechende Berichts- und
Informationspflichten immanent. Wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
Abschlusspriifung ergeben, werden dem Uberwachungsorgan daher unverziiglich berichtet. Aus
diesem Grunde wurde auf eine gesonderte Vereinbarung hierliber verzichtet.
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Miinster, den /((r @2 //

Fir die Gesellschafterversammlung:

?’( Vg AL . /\/

Univ.-Prof. Dr. med. Dr. h.c. Hugo Van Aken Dr. rer. pol. ghrjstoph Hoppenheit
(Arztlicher Direktor UKM) (Kaufmannjgcher Direktor UKM)

Fir die Geschiftsfithrung:

7

C

‘ L
Stephan K. T[{phaus
(Geschaftsfiihrer - Bereich Projektentwicklung & Projektmanagement)

Dipl.-Kfm. Thonpas Llchtefeld
(Geschéftsfiihrer - Bereich Finanzen & Controlling)
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